
División del Sector Lácteo de la UITA 
Principales compañías y cooperativas lácteas mundiales 
(ordenadas según las ventas en miles de millones de EUR en 2009) 
 

Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Nestlé 18,55 Suiza cotiza 

en 
bolsa 

lácteos 
nutrición infantil 
nutrición médica 
confitería 
café 
agua 
productos 
culinarios 
comida para 
mascotas 

yogur/postres 
helados 
fórmula para 
bebés 
leche en polvo 

Principal compañía de alimentos también principal 
compañía de productos lácteos en ventas de todo el 
mundo; en participación en el mercado está detrás de 
Danone y Parmalat (Datamonitor, nov 2009). 
En 2007, Nestlé escindió los rubros yogur y postres que 
pasaron a la joint venture con Lactalis. En 2008, vendió 
su negocio australiano de yogur a Fonterra. Adquirió la 
empresa griega fabricante de helados Delta en 2008 y 
aumentó su presencia en Europe Oriental y Meridional. 
En 2009, Nestlé comenzó a desinvertir de sus negocios 
principales de helados en Europa (donde sigue estando 
por debajo de Unilever) y se centró en sus marcas 
premium. 
Desde 2002, Joint venture en América Latina con 
Fonterra (DPA) 

Danone 10,60 Franc
ia 

cotiza 
en 
bolsa 

lácteos 
nutrición infantil 
nutrición 
medicinal 
agua 

yogur/postres 
fórmula para 
bebés 

La división productos lácteos de Danone abarca sus 
principales marcas Activia y Actimel (productos que dicen 
tener beneficios sanitarios específicos). Adquirió Numico 
(nutrición infantil y medicinal) en 2007 y ahora es la 
segunda compañía de nutrición infantil del mundo. 
En 2010 celebró una asociación de capitales con la 
cooperativa láctea Australiana Murray Goulburn, y 
adquirió la compañía láctea rusa Unimilk con plantas de 
producción en Rusia, Ucrania y Kazajastán. 
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Lactalis 9,09 Franc

ia 
no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos queso 
yogur/postres 
leche 
ingredientes 

Plantas de producción en Francia, España, 
Italia(Galbani), Croacia, Ucrania, Rusia, Kazajastán, 
Estados Unidos(Sorrento Lactalis), joint venture con 
Nestlé en Europa para producir productos lácteos 
frescos marca Nestlé. 
Ya es el grupo lácteo más grande de Europa, en 2010 
adquirió Puleva Foods, negocio lácteo de la compañía 
española Ebro Puleva. 
38.000 empleados, 127 centros (cifras de preadquisición) 

Friesland-
Campina 

8,01 Paíse
s 
Bajos 

coop
erativ
a 

productos lácteos queso 
postres 
manteca 
leche líquida y en 
polvo 
ingredientes 
 

Creada con la fusión de Friesland Foods y Campina en 
2008; 16.000 productores lácteos afiliados en Holanda, 
Bélgica y Alemania. Tiene operaciones en Rusia,  
Indonesia, Malasia, Tailandia y Nigeria. A fines de 2009, 
anunció una gran reestructura en Europa, con el cierre de 
6 centros y la eliminación de 900 puestos de trabajo 
20.500 empleados en todo el mundo 
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Fonterra 7,28 Nuev

a 
Zelan
da 

coop
erativ
a 

productos lácteos queso 
manteca 
yogur 
leche 
ingredientes 

Principal exportador mundial de ingredientes lácteos y 
responsable de más de un tercio del comercio 
internacional de lácteos. De propiedad de 11.000 
productores lecheros neozelandeses. 
Su joint venture con Nestlé, DPA, en lácteos funciona en 
13 plantas de América Latina. 
Desde 2004 acuerdo de comercialización y marketing 
con la argentina SanCor para el desarrollo de la 
exportación de leche en polvo y queso 
La empresa láctea china SanLu (ahora en quiebra) 43% 
de la cual pertenecía a Fonterra fue el centro del 
escándalo de la leche contaminada con melamina en el 
año 2008. 
15.600 empleados 

Dean Foods 7,00 EE. 
UU. 

cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos leche fresca 
leche UHT 
productos lácteos 
 

Principal procesador y distribuidor de leche fresca en 
Estados Unidos Produce productos de marca y de 
etiquetas particulares en 120 plantas en Estados Unidos, 
España, Portugal y Reino Unido. Compró la belga Alpro, 
manufacturadora de productos de soja, en 2009. 
26.000 empleados 
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Arla Foods 6,19 Dina

marc
a y 
Sueci
a 

coop
erativ
a 

productos lácteos leche 
queso 
manteca 
ingredientes 

Formada con la fusión en 2000 de Arla (Suecia) y MD 
Foods (Dinamarca); pertenece a 10.500 productores de 
leche de Suecia y Dinamarca. El socio de Arla en una 
joint venture de producción de leche en polvo Mengniu 
tuvo participación en el escándalo de 2008 por la 
contaminación con melamina, lo cual provocó un cierre 
de operaciones de un mes. A fines de 2009, Arla anunció 
que construiría la central de leche fresca más grande del 
mundo cerca de Londres 
16.200 empleados 

Dairy Farmers 
of America 

5,82 EE. 
UU. 

coop
erativ
a 

productos lácteos leche fresca y 
UHT 
productos lácteos 
ingredientes 

Tiene más de 11.000 cooperativistas en 48 estados de 
Estados Unidos; principal proveedora de Dean Foods. 
DairyConcepts es una joint venture de DFA con 
Fonterra para el negocio exportador de leche en polvo y 
concentrado de proteína. 
4.000 empleados 

Kraft Foods 4,88 EE. 
UU. 

cotiza 
en 
bolsa 

(lácteos) queso 
confitería 
café 
galletas 

queso procesado Segunda compañía de alimentos en importancia del 
mundo, adquirió a la compañía de chocolates y confitería, 
Cadbury en febrero de 2010. La división lácteos 
comprende Kraft y los quesos marca Philadelphia. En 
2009, Kraft vendió la fábrica de queso de la isla española 
de Menorca a una empresa de producción local, pero 
conservó su emblemática marca, El Caserio, que ahora 
se produce en Bélgica. 

Unilever 4,57 RU cotiza 
en 
bolsa 

(lácteos) helados 
margarina 
té 
productos 
culinarios 

Helados Primer productor de helados del mundo, entre sus 
marcas está Heartbrand (que opera con nombres 
distintos en diferentes países) y la marca premium, Ben & 
Jerry's 
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Meiji Dairies 3,69 Japó

n 
cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos leche fresca y en 
polvo 
queso 
helados 
fórmula para 
bebés 

Se fusionó con la empresa conftera Meiji Seika en 2009 
Concluirán otras reestructuras empresariales en febrero 
de 2011 La nueva compañía se va a llamar Meiji Co. Ltd. 
y abarca tanto lácteos como confitería. 

Saputo 3,56 Cana
dá 

no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos queso 
leche 
productos lácteos 

Principal procesadora de leche de Canadá, Saputo 
también es la principal fabricante de queso de América 
del Norte y la tercera productora de ARgentina. 
8.500 empleados, 46 centros 

Parmalat 3,53 Italia cotiza 
en 
bolsa 

lácteos 
jugos 

leche (UHT) 
yogur/postres 
queso 

Parmalat todavía se está en recuperación tras el 
escándalo contable de 2003; Canadá es el primer 
mercado de la compañía, con 35% de las ventas, 
seguido por Italia, con 29% En 2009, adquirió de National 
Foods las operaciones de leche fresca en Australia. En 
febrero de 2010, su CEO Enrico Bondi se opuso a una 
solicitud de los accionistas para aumentar los dividendos 
y/o la recompra de acciones, con el argumento de que el 
efectivo sería utilizado para adquisiciones. 
14.000 empleados 

Morinaga 3,46 Japó
n 

cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos leche 
helado 
productos lácteos 
fórmula para 
bebés 
ingredientes 

Tiene una joint venture con compañías y subsidiarias en 
China, Francia, Alemania y Estados Unidos. 
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Bongrain 3,28 Franc

ia 
no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos queso 
productos lácteos 

Fuera de Europa, Bongrain opera en EStados Unidos, 
Brasil, Chile y Uruguay (en joint venture con Conaprole), 
Argentina (Santa Rosa; desde el 2006 en joint venture 
con Milkaut) Egipto y Marruecos, China, India y Japón. 
17.700 empleados 

Mengniu 2,69 China cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos leche/leche UHT 
yogur 

Se recuperó del escándalo de la melamina en 2008 y es 
la número 16 entre las 20 compañías lácteas más 
importantes en facturación (Rabobank International 2010) 

Yili 2,53 China cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos leche 
leche en polvo 
helados, yogur 

También implicada en el escándalo de la melamina, Inner 
Mongolia Yili Industrial Group es ahora la segunda 
compañía china, después de Mengniu en 2009, que 
figura entre las 20 compañías lácteas más importantes 

Land O' Lakes 3,21 EE. 
UU. 

coop
erativ
a 

productos lácteos manteca 
leche 
queso 

4.000 tamberos y cooperativistas 
9.000 empleados 

Bel 3,10 Franc
ia 

no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos Queso Productores de las marcas mundiales Vache-qui-
rit/Laughing Cow, Leerdammer, Boursin (adquirido a 
Unilever en 2009) con plantas en Canadá, EStados 
Unidos, España, Portugal, Países Bajos, Bélgica, 
República Checa, Polonia, Ucrania, Turguía, Egipto 

Tine 3,02 Noru
ega 

coop
erativ
a 

productos lácteos queso 
yogur 
leche 

De propiedad de 15.084 productores lecheros . 
5.700 empleados en unas 50 plantas  

Sodiaal 2,48 Franc
ia 

coop
erativ
a 

productos lácteos leche (UHT) 
queso 

Principal cooperativa láctea de Francia, es un productor 
con etiquetas privadas y propietario del 50% de la marca 
Yoplait. En proceso de adquisición de Entremont 
Alliance (con actividades en Francia, Bélgica e Italia).  
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Compañía Ventas Sede Tipo Sectores Sectores lácteos Comentarios 
Nordmilch 1,8 Alem

ania 
coop
erativ
a 

productos lácteos bebidas a base 
de leche 
queso 

Principal procesadora de leche de Alemania 
Anunció una fusión con la segunda procesadora de leche 
de Alemania Humana en junio de 2010 
2.500 empleados 

Schreiber 
Foods 

- EE. 
UU. 

no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos queso 
yogur 

Principal productora de productos lácteos de marca 
blanca. Tiene plantas en China, Alemania, Brasil, Mëxico, 
India (Dynamix Dairies) 

Müller - Alem
ania 

no 
cotiza 
en la 
bolsa 

productos lácteos leche , bebidas 
yogur, postres 

Opera en el Reino Unido, Italia y Países Bajos 
4.500 empleados 

Humana 
Milchunion 

- Alem
ania 

coop
erativ
a 

lácteos 
nutricion infantil 

leche/leche UHT 
manteca, crema 
helados 
yogur/postres 
fórmula para 
bebés 

En Alemania es segunda después de Nordmilch en 
cantidad de leche procesada. Humana fabrica helados 
cremosos conjuntamente con Nestlé para el mercado 
escandinavo. 
Anunció una fusión con Nordmilch en junio de 2010 
2.900 empleados 

Wimm-Bill-
Dann 

- Rusia cotiza 
en 
bolsa 

productos lácteos bebidas lácteas 
fórmula para 
bebés 

35 plantas en Rusia, Ucrania y Asia central Tras la 
adquisición de Unimilk, Danone vendió su 18% en WBD 
18.000 empleados 
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